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监测 媒体 的 “媒体 ”怎么 做 
一 一 专访 蓝 媒 汇 创始 人 韩 辉 


文 | 张 瑜 


《中 国 传媒 科技 》: “ 蓝 媒 汇 ”， 从 最 初 关注 “ 泛 传媒 
圈 ” 到 转向 对 整个 内 容 行业 的 专注 ， 为 什么 会 考虑 如 此 扩大 
内 容 版 图 ? 

韩 辉 ， 蓝 媒 汇 最 初 关注 的 点 很 简单 ， 就 是 如 何 为 媒体 、 
媒体 人 服务 。 因 此 初期 我 们 内 容 的 方向 就 是 向 媒体 人 展现 传 
媒 圈 的 大 事 小 情 。 比 如 我 们 在 初期 还 做 过 与 记者 维权 有 关 的 
稿子 ， 媒 体 人 相亲 交友 、 媒 体 招聘 的 稿子 ， 这 些 都 在 传递 一 
个 服务 的 理念 。 

现在 看 来 ， 蓝 媒 汇 出 生 在 一 个 好 的 时 代 。 这 个 好 时 代 首 
先是 内 容 制 作者 得 到 了 关注 。 作 品 得 到 关注 之 外 ， 版 权 实际 
上 是 得 到 前 所 未 有 的 重视 。 我 们 看 大 家 都 在 讨论 PP， 在 讨论 
谁 的 耳 卖 了 多 少 钱 云云 ， 在 几 年 前 这 是 没有 的 。 内 容 制 作 
者 的 地 位 提高 ， 这 是 我 们 扩大 内 容 版 图 的 先决 条 件 之 一 。 

蓝 媒 汇 从 创立 至 今 ， 一 直 坚 持 做 原创 。 这 是 因为 我 们 
的 创始 团队 ， 都 是 媒体 人 出 身 ， 有 着 浓厚 的 媒体 人 基因 ， 
所 以 我 们 最 擅长 的 肯定 还 是 内 容 ， 这 也 是 业内 最 认可 我 们 
的 地 方 。 

与 此 同时 ， 从 去 年 开始 ， 蓝 媒 汇 在 内 容 报道 版 图 上 进行 
了 扩充 ， 从 传媒 圈 扩 大 到 泛 传媒 圈 和 互联 网 。 之 所 以 进行 调 
整 ， 除 了 与 传媒 行业 发 生变 革 有 关外 ， 主 要 也 与 商业 模式 考 
量 有 关 。 与 其 说 蓝 媒 汇 扩 大 了 内 容 版 图 ， 不 如 说 我 们 借 势 将 
自己 的 特点 放大 。 

另外 ， 蓝 媒 汇 也 关注 资本 在 传媒 圈 的 走向 。 毕 竞 我 们 的 


初 囊 是 服务 传媒 ,我们 记录 这 些 资 本 的 流向 ， 本 身 就 是 将 服 
务 升级 的 更 为 高 端 。 反 过 来 ,传媒 圈 对 我 们 的 内 容 生 产 才 更 
加 关注 。 


《中 国 传媒 科技 》: 您 曾经 在 纸 媒 做 深度 报道 ， 目 前 在 
“ 蓝 媒 汇 ” 也 有 很 多 深度 的 人 物 访谈 类 等 深度 报道 的 内 容 ， 
那么 在 纸 媒 和 新 媒体 领域 做 深度 报道 在 选 题 、 策 划 、 采 访 、 
编 稿 等 环节 会 有 哪些 不 同 ? 

韩 辉 : 新 媒体 在 内 容 的 制作 上 肯定 和 传统 媒体 会 有 一 些 
不 同 ， 但 总 的 来 说 还 是 融会 贯通 的 。 比 如 前 一 阵子 的 “ 辱 母 
案 ”， 这 个 消息 是 由 南方 周末 的 记者 采写 的 ， 但 我 们 今天 看 
这 个 稿子 或 传播 数据 ， 网 易 新 闻 对 它 成 为 热点 又 是 最 有 帮助 
的 。 

后 来 无 论 是 新 媒体 还 是 传统 媒体 都 在 做 这 个 选 题 ， 有 
发 消息 也 有 做 分 析 的 。 这 里 面 新 媒体 展示 和 还 原 现场 的 特 
点 发 挥 出 来 了 ， 它 可 以 使 用 短视 频 或 动画 的 形式 能 入 稿子 
里 ， 当 时 现场 发 生 的 什么 ”环境 是 怎样 的 ? 从 现场 看 它 的 
疑点 是 什么 ? 传统 媒体 展示 这 些 的 时 候 ， 在 纸 面 用 插画 、 
图 表 搭 配 文字 描写 来 解决 ， 这 是 相对 静态 的 ， 不 如 视频 或 
动画 有 带 信 感 。 

很 快 ， 媒体 的 主编 ， 不 能 仅仅 懂得 文字 ， 你 还 得 是 个 技 
术 控 的 主编 ,或 者 你 根本 就 是 个 产品 经 理 。 因 为 人 们 对 内 容 
的 要 求 越 来 越 高 。 原 来 发 生 矿难 啊 你 派 记者 过 去 就 行 了 ， 现 
在 你 还 得 懂 一 些 剪 辑 ， 慌 一 些 无 人 机 技术 ， 懂 一 些 机 位 的 摆 
放 ， 未 来 你 可 能 还 要 懂 一 些 开发 才能 胜任 这 个 岗位 。 

这 不 是 开玩笑 。 选 题 、 策 划 、 采 访 、 编 稿 等 环节 未 来 就 
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是 一 个 产品 制作 的 流程 。 技 术 带 动 新 媒体 的 发 展 ,实际 上 是 
扩充 了 这 个 流程 ， 所 以 从 记者 到 主编 到 整个 媒体 ， 都 要 有 所 
应 对 。 


《中 国 传 媒 科 技 》: “ 蓝 媒 汇 ”的 融资 情况 如 何 ， 资 本 
涌 入 后 为 “ 蓝 媒 汇 ” 带 来 哪些 新 的 变化 ? 

韩 辉 ， 蓝 媒 汇 在 成 立 伊始 ， 就 拿 到 了 天 使 轮 的 融资 。 虽 
然 体 量 不 大 ， 但 由 于 我 们 本 身 有 通过 广告 、 活 动 等 赚钱 造血 
能 力 , 所 以 我 们 对 资本 的 渴求 并 不 大 。 也 许 , 在 一 些 人 看 来 ， 
这 是 一 个 偏 保守 的 打 法 。 但 在 我 们 看 来 ， 最 重要 的 还 是 先 做 
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这 个 节目 整个 编辑 团队 除了 窦 苑 之 外 ， 都 是 90 后 ， 他 们 有 
很 新 锐 的 想法 ， 加 上 守 爷 这 样 年 纪 的 老 同志 在 前 面 站 台 ， 这 
种 反差 本 身 就 是 这 个 节目 的 特点 之 一 。 


《中 国 传媒 科技 》: 从 2014 年 7 月 到 今天 ，“ 蓝 媒 汇 ” 
发 生 最 大 的 转变 是 什么 ， 经 历 了 怎样 的 迭代 ， 您 如 何 定 义 现 
在 的 “ 蓝 媒 汇 ”? 

韩 辉 ， 如 果 说 从 当初 到 如 今 的 转变 ， 这 是 很 难 用 几 句 话 
表达 的 。 我 用 一 个 字 来 说 就 是 “ 尝 ”。 

这 个 “ 尝 ” 有 两 个 层面 。 第 一 是 “尝试 ”; 


第 二 是 “ 革 


好 自己 ， 把 内 容 做 好 ， 把 产品 做 好 。 有 了 这 些 ， 再 去 考虑 下 
一 步 的 融 次 事宜 。 既 然 卖 嘛 ， 当 然 是 希望 卖 一 个 好 一 点 的 价 
格 。 


《中 国 传媒 科技 》: 目前 ，“ 蓝 媒 汇 ”的 团队 构成 是 怎 
样 的 ? 

韩 辉 : 蓝 媒 汇 目前 团队 共有 成 员 16 人 ， 以 内 容 人 员 居 
多 ， 另 外 有 运营 和 市 场 人 员 。 


《中 国 传媒 科技 》: 请 介绍 一 下 目前 “ 蓝 媒 汇 ”的 用 户 
群体 和 粉丝 量 ? 

韩 辉 ， 我们 之 前 做 过 一 次 在 线 调 查 ， 用 户 群 体 主要 有 以 
下 三 类 人 员 : 一 是 传媒 从 业 人 员 , 包括 上 千 名 的 媒体 中 高 层 。 
二 是 科技 互联 网 方面 的 从 业 人 员 。 三 是 高 校 的 学 子 。 
目前 ， 蓝 媒 汇 旗下 所 有 平台 垂直 用 户 共计 过 百 万 。 


《中 国 传媒 科技 》: 作为 内 容 创 业者 ， 在 这 几 大 社会 化 
内 容 平 台 上 ，“ 蓝 召 汇 ”都 有 怎样 的 布局 和 侧重 点 ， 为 什么 
会 考虑 这 样 的 方式 ? 

韩 辉 : 平台 有 许多 ， 但 对 我 们 来 说 ， 重 中 之 重 的 还 是 坚 
持 我 们 的 特长 。 所 以 ， 归 根 到 底 ， 内 容 上 我 们 还 是 在 传媒 和 
互联 网 上 发 力 。 


《中 国 传媒 科技 》: 目前 有 很 多 自 媒 体 也 将 直播 、 短 视 
频 纳入 其 中 ，“ 蓝 媒 汇 ”会 考虑 这 样 的 方式 来 展现 内 容 吗 ， 
为 什么 ? 

韩 辉 “传媒 老 炮 儿 ” 实 际 上 就 是 我 们 在 视频 领域 的 拳 
头 产 品 。 主 持 人 老 窦 现 在 已 经 成 为 这 个 节目 的 品牌 了 。 这 个 
节目 每 周 日 播 出 ， 时 长 5 分 钟 左 右 ， 已 经 播 出 近 40 期 了 ， 
j 期 在 全 平台 播放 量 平均 达到 十 万 ， 在 这 个 行业 里 有 了 自己 
位 置 和 声音 。 

我 们 初期 对 这 个 5 分 钟 左右 的 短视 频 定位 是 聊 聊 传媒 圈 
的 钩沉 。 罕 分 年 近 六 十 ,不 好 在 台 上 卖 萌 喻 的 。 后 来 这 个 节 
目 慢 慢 养 起 了 粉丝 ， 我 们 发 现 不 仅 是 传媒 圈 在 关注 ， 很 多 多 
轻 人 也 喜欢 这 节目 。 

最 近 , 传媒 老 炮 儿 的 关注 也 从 传统 媒体 铺 向 新 媒体 领域 。 
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新 尝 胆 ”。 

蓝 媒 汇 从 2014 年 7 月 以 一 个 公 号 一 个 网 站 在 传媒 圈 落 
脚 ， 几 个 人 兼职 运营 ， 到 今天 做 了 很 多 的 尝试 。2014 年 很 
多 媒体 人 都 走出 来 创业 ， 我 们 也 算 其 中 的 一 支 。 其 实 创业 本 
身 就 是 一 种 尝试 ， 看 看 我 们 离开 体制 内 的 传统 媒体 行 不 行 ， 
能 不 能 生存 。 

到 现在 ， 我 们 尝试 过 在 内 容 上 进行 调整 ， 尝 试 介入 媒体 
培训 、 媒 体 招聘 ， 尝 试 短视 频 ， 未 来 也 会 尝试 写作 文案 的 产 
品 化 。 这 些 尝 试 有 成 功 的 项 目 ， 也 有 失败 的 ， 我 们 还 走 在 不 
停 夯 实 自 己 的 路 上 上， 前进 并 尝试 发 现 更 多 的 可 能 是 我 们 目标 
= 

至 于 卧薪尝胆 ， 这 个 不 多 解释 了 ， 这 是 每 一 个 创业 者 一 
路 上 都 懂得 的 一 个 词 ， 只 能 说 我 们 现在 还 在 “ 尝 胆 ”， 这 个 
滋味 我 们 自己 是 清楚 的 。 

至 于 怎样 定义 蓝 媒 汇 ， 我 觉得 是 “新 ”。 因 为 无 论 我 们 
怎样 尝试 ， 我 们 始终 在 学 习 并 且 实 践 最 新 和 最 好 的 。 


《中 国 传媒 科技 》: 从 传统 媒体 出 来 创业 做 自 媒 体 ， 可 
否 谈 一 谈 近 年 来 运营 “ 蓝 媒 汇 ”的 感悟 ? 

韩 辉 :形容 一 下 还 用 一 个 字 就 是 “车 ”。 

很 多 人 很 不 理解 怎么 会 是 这 个 字 ， 其 实 “ 蒜 ”是 上 下 结 
构 ， 拆 开 来 就 是 “对 心 ”。 运 营 蓝 媒 汇 到 现在 ， 我 经 常 问 自 
己 是 否 还 是 当初 辞职 的 初 心 。 我 想 我 们 无 论 怎 样 尝试 ， 经 历 
怎样 的 卧薪尝胆 ， 我 们 为 传媒 服务 的 目的 和 热情 始终 没有 
变 过 。 这 一 点 上 我 “对 心 ” 是 无 愧 的 。 然 后 回 到 “车 ”这 个 
字 本 身 。 在 这 些 年 里 , 经 常会 型 自己 “这 样 干 行 吗 ? ”、“ 换 
一 种 方式 是 不 是 更 好 ? ”这 样 与 自己 博弈 ， 我 和 我 们 的 团队 
经 历 了 太 多 次 ， 我 想 大 家 都 不 容易 。 

作为 运营 者 ， 创 业者 ， 我 想 “ 车 ”是 对 自己 、 对 项 目 审 
视 和 完善 的 过 程 。 这 是 必 不 可 少 的 。 
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《中 国 传 媒 科 技 》: 2017 年 “ 蓝 媒 汇 ”会 有 哪些 新 的 
布局 ? 

韩 辉 : 今年 一 方面 是 继续 加 强 在 内 容 上 的 打磨 ， 一 方面 
是 在 商业 化 上 进行 全 新 尝试 。 图 


